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MocKOBCKO茸06JIaCTH

oTC駿．0g，裁YN939gも

HoJIOXeHHeO6HCHOJIE30BaHHKTeXHOJIOrHHHeIlarOrHtIeCKOrOay押Ta

ytIaCTHHKaMHCeTeBOr006T＞eHHHeHH5IO6pa30BaTe皿HbIXOPraHH3aIIHH，PeaJIH3ymm四X

HPOIPaMME・IIl0HOJIHHTeHもHOITOHP0年）eCCHOHaHbHOrOO6pa30BaH工数（HPOIPaMMEI

HOBE，IHeH瑚KBaJIH軸KaIIHH）pa60THHKOBCIICTeMHO6pa30BaHHflBMocKOBCKO宜06JIaCTK

I．06IIIHeHOJI0枚eHmI

l・HacTOfI二IIIee HoJIOXeHHe OIIPeHeJL雛T O6HIHe H0月Ⅹ0押I K HPOBeFIeHHIO

HeHarOrHTIeCKOrOaylIHTaKaKO6pa30BaTeJIBHO首TeXHOJIOIiHH，HPKMe朗eMOHytIaCTHHKaMH

CeTeBOrO O6T・eF、HHeHHjI O6pa30BaTeHbHもIX OPFaHH3a叩H，PeaJm3yEOmHX HPOIPaMMもI

H0HOJIHHTeJIもHOrO HPOq〉eCCHOHamHOrO O6pa30BaH瑚　（HPOIPaMMもI HOBbImeH瑚

I（BaJm軸KaIIHH）（将帥ee　－　06pa30BaTem・HbIe OPraHH3aIIHH）pa60THHKOB CHCTeMbI

O6pa30BaH瑚BMocKOBCKO茸06JIaCTH（HaJIee－Pa60THHKHCHCTeMEIO6pa30BaHHfI）．

2・AyEHT－IIPOIIe冊TPa He3aBHCHMO五〇HeHKH∴He肛emHOCTH O6pa30BaTeJIEHもⅨ

OPraHH3aIIHH，CHCTeM，HPOIIeCCOB，HPOeKTOB，HPOFtyKTOB・

Ho coHePKaHHIOPa3JIIHaIOT軸HaHCOBH宜，HaytIHも脳，HeHarOIiIHeCKH五HHPyrHe

BHF担IayFtHTa・

Ⅱ0HPOIIeHyPaMayFtHTMOXeT6HTBBHeⅢHHMHJIHBHyTPeHHHM，HHHHIaTHBHBIM

HJIHO6月3aTeJIbHBIM．

AyHHTHeHOHMeH灘TKOHTPOmIHHaF〔30Pa，OCy叫eCTBJIHeMOrO B COOTBeTCTBHH C

PoccH宜cK抑M3aKOHOロ、aTeJIbCTBOM．

3－AyHHTOPCKaflHeⅢe虹もHOCTbOCyHIeCTB朋eTCfIBCOOTBeTCTBHHC⑧eF、ePaJII・HI・IMH

3aKOHaMH；

OT30・12・2008JQ307⑪3BPeFtaKHHH2011Ii《06ayT押TOPCKO宜HeflTe皿HOCTH》，

OTOl．12．2007N9315－①3くくOcaMOPeTyJIHPymm叫XOPraHH3aIIHjIX》，OT　29．12．2012

ニ博273－①3くく0606pa30BaHHHBPocc豪産cKO玩①eFlePa叩H》．

II．Ay坪ITOPCKaH HejITeJIもHOC恥

4．AyFtHTOPCKyFOHeHTeJIもHOCTBMOIiyTOCyIIIeCTBJIHTLayIIHTOPCKHeOPraHH3aIIIⅢH

HHF哩BH冊raJIもHBIeay月HTOPE・L

AyFI、HTOP　－　q）H3meCKOeJII叫0，∴KOTOPOe OCyはeCTBmIeT FtejI二TemHOCTB rIO

HPOBeHeHE工O ayHHTa H OKa3bIBaeT COHyTCTByFOHHe yCJIyrH，a HMeHHO：yHPaBJIeHHeCKOe

KOHCyJmTHPOBaHHe，BTOMtIHCJIe，CBfl二3aHHOeCPeOPraHH3aHHe差opraHH3aIIHH；OIIeHOTHa月二

月ejITeHBHOCTも；Pa3Pa60TKaHaHaJIH3HaytIHbIX，ⅡeHarOrmeCKHXHPOeKTOB，COCTaBJIeHHe

6H3HeC　－IIJIaHOB；HPOBeHeHHe HayTHO－HCCJIeiIOBaTemCKIX Pa60T B O6JIaCTH

ayIIHTOPCKO五Fte月二TeJIbHOCTH∴H PaCHPOCTPaHeHHe HOJIyTIeHHbIX Pe3yJIE・TaTOB；06ytIeHHe

ayH、HTOPCKO五月eHTe皿HOCm・

5．HpaBaKO6月二3aHHOCTBayFtHTOPa
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Ay抑TOPBHPaBe：

CaMOCTOSlTeJIEHOBI・I6HPaTbかph／ⅡⅡ二EIMe㌢）押HPOBeFteH朋子y押Ta，aTa敗e，HP苧

HeO6XOF岡MOCTH，0HPeEeJIflTもiKOJIHtIeCTBeHHbH互］旺iKatIeCTBeHHHH COCTaB ay囲TOPCKOH

IPyIIHEI，HPOBO耕HIe宜ayFIHT；

HCCJIeFPBaTもHOKyMeHTa叫耽OIIOayHHPyeMOMyBOIIPOCy；

HOJIytIaTb y H0mKHOCTHbIX JIHII Pa3BZICHeHK兄∴∴H HOHTBePjKHeHHfl HO

HHTePeCymIHeMyBOHPOCyByCTHO高調IHHHCbMeHHO主語）OPMe；

OCyIHeCTBJIHTbHHBIeHPaBa，BbITeKamⅡHeH3HOrOBOPaO60Ka3aHI皿ayFlHTOPCKIX

yCHyr・

AyFtKTOPO65I二3aH：

06朗CHHTE・3aKa3tmKy ayHHTa KaKHMH匂opMaMHiIIMeTOF、aMH6yFteT HPOBOF、HTb

ayHHT；

HPeFICTaBHTもayFlHPyeMyJIHIIy O60CHOBaHHH BもIBOHOB H03aBePmeHHH ayHHTa；

HePeF（aTBBCPOKayHHTOPCKOe3aKJmOHeHHeJIHHy，3aKmOtIHBmeMyCHKMHOrOBOP；

06ecIIetIHTB XPaHeHHe HOKyMeHTOB（KOHHH∴HOKyMeHTOB）HOJIyq＿aeMHX H

COCTaBJI鬼eMもIXBXOHeIIPOBeEeHH兄ayIIHTa；

HCHOJIH刃Tも二EIHBIeO65］二3aHHOCTH，BE・ITeKaHOIHHeH3月OrOBOPaOKa3aHHflayH、HTOPCKHX

yCJIyr・

6．AyFtHTOPCKOe3aKJmtIeHHe HPeHHaBHatIeHO FtmI3aKa31劃Ka ayF岬Ta，COHeP；KHT

MHeHHe ayH、KTOPa O COCT0月：HHH OHeHHBaeMOrO　06もeKTa，HPOIIeCCa，HPOeKTa，

He刃TeJmHOCTH・

7．AylIHTOPCKOe3aKmEOTeHHe HPeFlCTaBH鬼eTCfITOHbKO ayHHPyeMOMyJIHI工y，Jm60

JIHIIy，3aKJIH⊃tIHBHIeMyHOrOBOPOKa3aHHfl二ayHHTOPCKIXyCJIyr・

8・JII06もIe CBeIIeHI鵜㌔∴HOKyMeHTもI HOJIj岬eHHE・Ie mIH COCTaBJIeHHもIe ayF〔HTOPOM，

jIBJI斑OTCSlayHHTOPCKO珪Ta宜HO主iHPa3rJIameHH旺OHeHOF叩eXaT・

III．①opMErHMeTOItbIPa60TEIayFtHTOPa

9．OcHOBHO蓋q）OPMO宜pa60TEI ayHHTOPa HBJIHeTC月二‥チKCIIePTH3a－KaK MeTOFI

HCCJIeFlOBaHHa二　二H Pa3PeⅢeHH兄　HPO6JIeM恥Ⅸ　CHTya叩H，∴KaKOrO　－JIK60　BOHPOCa，

TPe6yHOIHerOCHeHHamHhIX3HaHH克

10．0KCHePTH3aHpHMeHjIeTCH：

B CHTyaIIHH HeOHPeHeJIeHHOCTH，KOrFIa Ha OCHOBaH田町I∴二田3BeCTHもⅨ　3aKOHOB

HeBO3MO）KHOHPeHCKa3aTBHOBeHeHKeCHCTeMもIB6yHyHeM；

HPH HeBO3MOKHOCTE二∴eKCHePHMeHTa皿HO首　HPOBePKH HPeHHOJIaraeMOrO XOHa

HPOIIeCCa；

HPHHaJmtIHHHeOHPeHeJIeHHBIX句aKTOPOB，KOTOPbIeHeHOFI、HaIOTCjI∵KOHTPOJ］工0；

HPHHaJIHtIHHMHOrOBaPHaHT拙ⅨHyTeHPeⅢeHH兄HPO6JIeMEI；

HPHHeHOJIHOTeHHq）OPMaIIHH，HaOCHOBeKOTOPO首HPHHHMamTC5IPeⅢeHH兄・

11．IIeJmHPOBeIleHH5IeKCHePTH3E・I：

HPOaHaJIH3HPOBaTB CHTyaHPJHO B PaMKaXi∴JIeJIe玩∴H∴BaIやH，BBIPa60TaHHEⅨ

HeH、arOrHHeCKHMKOmJIeKTHBOM；

cbopMyJIHPOBaTbHPO6JIeMI・IHmIHOMOtIエ∴KOJIJIeKTHByHXC匂opMyJIHPOBaTも；
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0HPeFIeJmTbBO3MOXHE・IeHyTE二二HyCJIOBHjIIⅨPeIIIeHI埠HeO6Ⅹ0HmII・IeCHOC06もIH

CPeIICTBa；

HaMeTHTT＝，ニHyTH PeaJIH3aIⅢH HaMetIeHHOrO　3aMHCJIa H HeO6xoFtHMI・Ie

HHTeJIJIeKTyaJIbHbIeKMaTePHaJmHもIePeCyPCBI；

0HPeIIeJmTI，BO3MO）KHHeHOCJIeロ、CTBI研HaMetIeHHOrO3aMbICJIa・

12．MeTOF串IKCCJIeHOBaHH角：

‾　aHaJIH3月、OKyMeHTOB功∴JIOKaJIBHEⅨaKTOBOPraHH3aIIIⅡI；

－Ha6JII（叩eHH鬼－　BKJmtIeHHbIeE∵KOCBeHHもIe；

‾POJIeBBIe，EeJIOBもIe，OPraHH3aIIHOHHO‾He兄TeJIもHOCTHBIeHIPbI；

‾　rPyHHOBもIeHHCKyCCHK；

－HHTePBbIO，6eceF〔EI・

13．06もeKTf，IHCCJIeF10BaHI姐：

－He月TeJmHOCTB，KaKHPOIIecc，BeFy町並oTIIeJIH（3aMbICJIa）KPe3yHETaTy；

－HOBeIIeHHeytIaCTHHKOBO6pa30BaTeHbHOrOHPOIIeCCa；

‾　HPOeKTHPOBaHHe K HPOIpaMMHPOBaHHe，∴KaK HPOIIeCCbI MI・IHIJIeHItjI∴H

HejITeJIBHOCTK；

‾HPOeKTBIHHPOI－PaMMBI KaKHPOHyKTもI MbImJIeHH兄HFIefITeJIもHOCTII・

14．Pe3ym・TaTbI‥

一　HOBOeIIOHHMaHHeCHTya坤H，ITP06JIeMbIHeIIarOI．IHeCKEHvI∴KOmIeKTHBOM；

－　HOHHMaHHeBO3MOXHbIXHaHPaBJIeHHItPa3BHTELII］オHeO6xoHHMHXHJIjIOTOrO

He五cTBH均

一　OIIPeHeJIeHHePHCKOB，CHHbHもIXHCJIa6BⅨCTOPOHHaMeHeH拙IXHe蛍cTB動産；

－IIOHHMaHHeHaHPaBJIeHH宜coBePmeHCTBOBaHH兄CBOe宜He5ITeJIEHOCTH．

IY．TexHOJIOrH月∵aKCHePTH3I・IHeIarOI．IHeCKOiiFleHTeJIもHOCTH

BIIPOIIeCCe OKCHePTH3bI ay押TOP HCCJIe妙手eT CJIeHyKⅢ岬e OCHOBHbIe O6JIaCTH

O6pa30BaTeJIE・HOrOHPOIIeCCa・

15．HHeH，IIeHHOCTK，HPHHHHHBI，HOJIO⊃KeHHもIe B OCHOBy BbI60Pa COFtep）KaH隔

06pa30BaHH均

IIeJIH，3aHatIH，IIPeHCTa珊eHK兄　O Pe3yJII・TaTaX，CIIOCO6ax HX　かIKCaII単軸二∴H

OIleHHBaHH5I，KaK∴〔eKJIapHPyeMbIe，TaK∴H CKPI，ITbIe，PeaJIH3yeMbIe Ha HHTyHTHBHOM

yPOBHe・

16．CoHeP）KaHHe O6pa30BaH耽，B TOM tIHCJIe O6pa30BaTemHE・Ie Pe3yHbTaTbI，Ha

KOTOPbIe OPHeHTHPOBaHa FIeHTeHbHOCm yqHTeJIfL Ha ocHOBe Ha6JmFteHH宜∴H aHaJIH3a

（HOHHMaHHSl）He批e皿HOCTHyTIHTemIHa3aH兄TH兄X ayFIHTOPBもIHBHraeTHPeHHOJIOXeHKe

o TOM，KaKHX O6pa30BaTe皿HもⅨPe3ym・TaTOB ytIHTeJIE XOtIeT HOCTHrHyTも・3aTeM CBOe

HOHHMaHHeayHHTOP COOTHOCHT C3aMBICJIOM（IIe朋MH）ytIKTeJISLKOTOPもIiiBEL角C瑚eTC月

BHPOIIeCCeHPOBeHeHH明∵EtHTePB玉江〇・

17．06pa30BaTe皿HBIe Pe3yJIbTaTbI O6yqamHIⅨCjI二，KOTOPHe ayF〔HTOP MO）KeT

Ha6JmFtaTも］曙OIIeHHBaTB，IIPHCyTCTByjl二HaytIe6HもⅨ3a聞置瑚X・

18．⑪opMBIOpraHII3aIIHHロ、e鬼TeJmHOCTHyTIaII］HXC卑IIPHHOMOmHKOTOPもⅨytIHTeJII・

peaJIH3yeT3aHHaHHPOBaHHBIeO6pa30BaTe皿HHePeBy皿TamI・
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19．CHCTeMaOIIeHHBaHHFl06pa30BaTeJIBHHXPe3yHbTaTOB・KpHTePHHHOCTHXeHHfl

TPe6yeMbIX Pe3yHbTaTOB H HaCKOJIもKO OHH HOH兄THH ytIamHMCH・∴3rKCHePTH3e

HOI〔BePraeTCfITaKXeHCaMHHPOIIeFtyPEIHCHOC06もIOIIeHHBaHH兄HOCTRDKeHHHytIaII］HXC兄

20．CooTBeTCTBHe KOMHeTeHTHOCTH HeF〔arOrIHeCKOrO KOJIJIeKTHBa，HeO6XOFtHMもIe

Ftm鬼HOCTH）KeHHHHJIaHHPyeMもIXPe3yJIbTaTOB・

21．CTeHeHもPeaJIII3aIIHHytIHTeJIHMHe押HO宜06pa30BaTeJIbHO並cTPaTerHH・

22．1血I囲BH耶T HbHE，IeCTHTIeBI，IeOCO6eHHOCTHIe角TeJIEHOCTHyqHTeJIe克

23．eejIニTeJIもHOCTHHHOBeHeHHeytIa坤IⅨCH．

24・PeqJIeKCHjI・tITO H∴KaK OC03HaeTC月二　ytIHTeJIeM OTHOCHTe皿HO CBOe宜

He月二TeHbHOCTH（tITO FIeJIaeT yTIHTemb，∴H∴tITO HeJIaH）TIteTH）・KaK OH OHeHHBaeT

Pe3yHBTaTHBHOCTE CBOe京pa60TEI OTHOCHTemHO3aMbICJIa H rOTOBJIH OH HPOH3BeCTH

TPe6yeMbIeH3MeHeHHflBIIeJI兄XKOPraHH3aIIHHyTIe6HOrOHPOrteCCa・

25．yHPaBJIeHHeO6pa30BaTeJmHE・IMHPOIIeCCOMHayPOBHeBCerOO6pa30BaTeHbHOrO

yqPe瑚eHHjl B HeJIOM H yHPaBJIeHHe H3MeHeHIt兄MH，B TOM tIHCJIe H yHPaBJIeHHe

KatIeCTBOM．HoHHMaeTJIH碑PeKTOPBt工eMCymTOrOO6pa30BaHH星KOTOPOePeaJIH3yeT0月ニ

B erO O6pa30BaTeJII，HOM ytIPe瑚eHHH．C KaKOiiIIeJIエ・IOIIPOBO押TCH Te HJIH HHHe

H3MeHeHH札　Ha KaKHe Pe3yJIBTaTもI OHH HaHPaBJIeHbI，HaCKOJmK0　34）をeKTHBHO OH

HCHOJIb3yeTCBOHCPeHCTBaHpeCyPCbIj、JLHHXHOCTH兼eHK鬼．CyIHeCTByeTJIE∵KOHIIeHH瑚H

HPOrPaMMaH3MeHeHHH，KaKHePeaJmHBIeH3MeHeHI朔OCyIIIeCTBJI月工OTCfl二BIHKOJIeB CB鬼3HC

BBeFIeHHeM　句eHePaJmHもⅨ　rOCyHaPCTBeHHEⅨ　06pa30BaTemHもⅨ　CTaHEやTOB O6IHerO

O6pa30BaHI班・

26．BHeKJIaCCHBIeHBHeⅢKOHBHLIe q）OPMBIIIe鬼Te恥HOCTHytIa叫KXC鬼二HニElXPOJIEB

O6pa30BaTeJIBHOMHPOIIeCCe・

27．CKPもITOe COHeP：KaHHe O6pa30BaHH兄（yKJIaE mKOHbHO玩氷H3HH，ⅩaPaKTeP H

COHeP糊HHe HPObeccHOHaJILHもIX B3aHMOOTHOmeHK宜yqⅢTe等速砧yF C HPyI－Ohe H

ytIeHHKaMHi B∴KJIaCCe H BHe erO；B3aHMOOTHOIHeHI姐　yTIHTeJIeH C aFlMHHHCTPaHHeH∴H

aIIMHHHCTPaIIHH C ytIHTeJmMHl，POFtHTeJLm4H，ytIaIHHMHC鬼；HaJmtIHe HJIH OTCyTCTBHe

KHy6HbIX匂opMBXH3HHyHHTeJIe宜HytIaHHXCカニ）・

28．KaKBeHeTCEPa60TaCPOHHTeJIflMH・

29．HIKOJIaHeeB3aHMOHeiねTBKeCBHeⅢHHMCOIIHaJIもHBIMORPyXeHHeM．

AyF叩TOP O6pauaeT BHHMaHHe Ha OPraHH3aIIHI。　HPOCTPaHCTBa KJIaCCa，

B3aHMOFte寛cTBHeytIaII］HXC月二Me）KFlyCO60鼠，KaKHeBOHPOCBI3aHaeTytIHTemiH，KaKOHHX

をopMyJIHPyeT；KaK PeaI．HPyeT Ha Te HJIH∴HHE・Ie HOCTyHIGI ytIamHXC月二；tITO yHHTeJIE

FteMOHCTPHPyeTytIaII］囲MC月∴兄BHO，OCO3HaHHOHJIHHeOCO3HaHHO・

Ho pe3y皿TaTaM ay抑Ta COCTaBJIfleTC5I aylIHTOPCKOe　　3aKJIH⊃tteHHe，

HPeIIHa3HatIeHHOeIIJ朔二　3aKaBtIHKa ayF申Ta，OHO COHeP兼HT Pa3BePHyTOe OHHCaHHe

COCT0月H工期0HeHHBaeMOrO06もeKTa，HPOIIeCCa，HpOeKTa，He5lTemHOCTH，aTaKXe aHaJIH3

cHHもHEIX H CJIa6E・Ⅸ　CTOPOH HCCJIe柵TeMOrO O6T・eKTa，∴KPaTKOCPOtIHE逼，BOBMOXIIO

HOJIrOCPOtIHbIHHPOrHO3Pa3BIITH兄　AyFIKTOPCKOe3aKJmtIeHHeIIPeHCTaBmIeTCjITOHbKO

ayFlHPyeMOMyJIHHy，JIH60Ⅲ町y，3aKJIHDtIHBmeMyH、OrOBOPOKa3aHHjIayロ、KTOPCKHXyCJIyr・
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